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ความเป็นมาและความส าคัญ 
องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การในอุดมคติที่สามารถสร้างขึ้นมาได้ด้วยความร่วมมือของสมาชิกใน

องค์การโดยอาศัย The five disciplines ๑ เป็นหลักที่สมาชิกในองค์การจะใช้เพ่ือพัฒนาตนเอง และ

องค์การสู่ความเป็นองค์การอัจฉริยะที่จะสามารถด ารงอยู่ในศตวรรษที่ ๒๑ ได้อย่างมั่นคงซึ่งการที่จะ

ปรับเปลี่ยนองค์การสู่ความเป็น Learning Organization นั้นเราจะต้องค านึงถึงเป้าหมายและ

ภาระหน้าที่ขององค์การเป็นหลักวิเคราะห์หาปัญหาที่แท้จริงขององค์การโดยไม่หลงยึดติด อยู่กับภาพ

ลวงตาซึ่งวิธีการวิเคราะห์ปัญหาและการแก้ไขปัญหาได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ทั้งนี้จะต้องพิจารณาถึง

ปัจจัยของแต่ละองค์การ เป็นหลักวิธีการที่ใช้ได้ผลดีในองค์การหนึ่ง ๆ อาจจะใช้ไม่ได้ผลในองค์การหนึ่ง

ก็เป็นได้องค์การจะต้องมุ่งไปในทางใดจะต้องปรับตัวอย่างไร จะต้องตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง

อย่างไรที่จะท าให้องค์การอยู่รอดเจริญเติบโต และทรงประสิทธิภาพสูงสุดได้ตลอดไปนั้น The five 

disciplines เป็นสิ่งที่จะต้องศึกษาท าความเข้าใจและเชื่อมโยงตลอดจน การบูรณาการ ( Integration) 

ทางความคิดอีกมากเพ่ือที่จะได้ท าความเข้าใจองค์การแห่งการเรียนรู้และวิธีการที่จะสร้างองค์การ แห่ง

การเรียนรู้ให้เกิดข้ึน 

การมีองค์การแห่งการเรียนรู้นี้จะท าให้องค์การและบุคลากร มีกระบวนการท างานที่มี

ประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการท างานเป็นทีม 

(Team working) สร้างกระบวนการในการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลง 

เปิดโอกาสให้ทีมท างานและมีการให้อ านาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้

                                                           

 ๑ สมบัติ กุสมุาวลี, เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้..รู้ได้อย่างไร, 

http://www.ubu.ac.th/web/files_up/16f2017021715585069.pdf, (๒๔ กันยายน ๖๐). 



 

๒๐๔ 

เกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม (Initiative) และการสร้างนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งจะท าให้เกิด

องค์การที่เข้มแข็ง พร้อมเผชิญกับสภาวะการแข่งขัน 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ก่อให้เกิดปัญหาทางด้านการเมืองการปกครอง สังคม สิ่งแวดล้อมและวิถี

ชีวิตของคนไทยอย่างมาก เดิมคนไทยเคยมีวิถีชีวิตที่เรียบง่ายอาศัยกันอยู่เป็นหมู่บ้านมีความสัมพันธ์กัน

อย่างเหนียวแน่น“มีข้าวในนามีปลาในน้ า” ไม่มีความเดือดร้อนมากต่างอยู่ร่วมกันอย่างพ่ึงพาอาศัย ดัง

สุภาษิตส านวนไทยที่ว่า “น้ าพ่ึงเรือ เสือพ่ึงป่า” เป็นวิถีชีวิตที่เป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีซึ่งเคย

ประพฤติปฏิบัติ สืบทอดกันมาอย่างยาวนาน เมื่อวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีอิทธิพลต่อสังคมไทย

ปัจจุบันอย่างมากจนกลายเป็นการกลืนวัฒนธรรมกันเกิดขึ้น วัฒนธรรมที่รับเข้ามานั้นไม่ได้กลั่นกรอง

หรือไม่ได้ประยุกต์ให้เหมาะสมกับสภาพความเป็นอยู่ของสังคมไทยก่อนจึงท าให้ค่านิยมของประชาชน

ในอดีตกับปัจจุบันมีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ประกอบกับประชาชนให้ความสนใจทางด้าน

หลักธรรมของพระพุทธศาสนาน้อยลง ประเพณี วัฒนธรรม ศิลปกรรม สถาปัตยกรรมและวรรณกรรม

อันเป็นเครื่องแสดงถึงภูมิปัญญา หรือ จิตวิทยาชาวบ้านถูกลบเลือนออกไปจากวิถีชีวิตคนไทย ภูมิ

ปัญญาเหล่านี้มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสอดแทรกและเชื่อมโยงบ่งชี้วิถีชีวิตของคนในยุคนั้นๆ ได้

เป็นอย่างด ี

 ดังนั้น ผู้วิจัยเห็นว่าควรศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนว

พระพุทธศาสนารู้ที่ปรากฏในต ารา เอกสาร งานวิจัยส าคัญในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะพระไตรปิฎก

ซึ่งเป็นคัมภีร์ที่บันทึกข้อมูลเชิงปฐมภูมิเกี่ยวกับแนวคิดและหลักปฏิบัติการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

และการวิเคราะห์ผลขององค์กรแห่งการเรียนรู้มีผลต่อการเรียนรู้ทางสังคมตามทัศนะนักปราชญ์ทาง

พระพุทธสาสนา และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์การเรียนรู้ แบบอย่างทั้งความคิด ทั้งการ

ปฏิบัติทางสังคมในปัจจุบันและอนาคตสืบไป 

วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือศึกษาแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา 
๒.เพ่ือศึกษาหลักปฏิบัติการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา 
๓. เพ่ือวิเคราะห์ผลการศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนว

พระพุทธศาสนา  
ผลการวิจัย 

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) สรุปผลของการวิจัยครั้งนี้



 

๒๐๕ 

ประกอบด้วย 

๑. แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา 

สรุปแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพุทธศาสนา ประกอบด้วยแนวคิดการเรียนรู้ในทาง

พระพุทธศาสนาเรียกว่า สิกขา คือการศึกษา ดังนั้นแนวคิดและวิธีการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนาจึง

เป็นปัจจัยขั้นพ้ืนฐานที่พุทธศาสนิกชนทุกคน ต้องเรียนรู้ให้เกิดความเข้าใจในหลักธรรมก่อน แล้วจึงน้อม

น าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์และมีความสุขทั้งแก่ตนเองครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซึ่ง

แนวคิดและวิธีการเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาในที่นี้ได้ก าหนดไว้รวม ๔ หลักธรรม คือ ไตรสิกขา อริยสัจ 

๔ สติสัมปชัญญะ และโยนิโสมนสิการ  

แนวคิดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขานั้น ผู้เรียนต้องเรียนให้รู้เกี่ยวกับศีลก่อนทั้งหลักการ 

วิธีการ อานิสงส์และโทษของการละเมิดศีลแล้วย่อมน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องและดีงามได้อย่างแท้จริง 

 การเจริญสมาธิ เป็นเรื่องของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ ได้แก่การพัฒนาคุณสมบัติต่าง 

ๆ ของจิต ในด้านคุณธรรม เช่น ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ในด้านความสามารถของจิต 

เช่น ความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแน่วแน่มั่นคง ความมีสติ สมาธิ 

และในด้านความสุข เช่น ความอ่ิมใจ ความร่าเริงเบิกบานใจความสดชื่นผ่องใส ความรู้สึกพอใจ พัฒนา

คุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพของจิต 

การเจริญปัญญานี้เป็นการเรียนรู้จิตเพ่ือการเจริญปัญญา เป็นการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความรู้แจ้ง

เห็นจริงและหลุดพ้นจากกองทุกข์กองกิเลส เป็นเครื่องยับยั้ง ข่ม และประหารกิเลสอย่างหยาบ กลาง 

และละเอียด  หลักไตรสิกขาท้ัง ๓ ประการที่กล่าวมานี้ เป็นส่วนประกอบของชีวิตที่ดีงาม เราก็ฝึกคนให้

เจริญงอกงามในองค์ประกอบเหล่านี้ และให้องค์ประกอบเหล่านี้น าสู่การเข้าถึงอิสรภาพและสันติสุขที่

แท้จริง 

 แนวคิดการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาตามหลักอริยสัจ ๔ เป็นการศึกษา หรือฝึกฝนอบรมใน

หลักธรรมขั้นสูงที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสรู้ชอบได้ด้วยพระองค์เอง แล้วน าไปปฐมเทศนาแก่ปัญจ

วัคคีย์ทั้ง ๕ รูป ปรากฏว่าโกณฑัญญะได้ตรัสรู้ตามนับเป็นพระสงฆ์องค์แรกในโลก จึงขอน าเข้าสู่

กระบวนการเรียนรู้เรื่องอริยสัจ 

แนวคิดการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักธรรมอริยสัจ ๔ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ศึกษาจะต้องด าเนินกิจกรรม

ให้ต่อเนื่องสัมพันธ์กันตลอด โดยเริ่มจากความหมายที่แท้จริงของอริยสัจทั้ง ๔ ประการ แล้วท าความ

เข้าใจอย่างละเอียดในเรื่องทุกขอริยสัจ คือมีทุกข์เกิดขึ้นก่อน หรือมีปัญหาเกิดมาก่อน (ทุกข์ก็คือปัญหา) 



 

๒๐๖ 

แล้วค้นหาสาเหตุที่ก่อให้เกิดปัญหา หรือเกิดทุกข์นั้นแล้วน าสาเหตุเหล่านั้นมาเข้าสู่กระบวนการของการ

แก้ปัญหา หรือความทุกข์ด้วยมรรคมีองค์ ๘ โดยการเจริญวิปัสสนาอย่างเดียว จึงจะบรรลุผลตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

แนวคิดการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับหลักสติสัมปชัญญะ นับว่าเป็นหลักธรรมที่มี

ความส าคัญและจ าเป็นต่อมนุษยชาติมาก เป็นธรรมมีอุปการะมาก ๒ อย่าง ได้แก ่๑) สติ ความระลึกได้ 

๒) สัมปชัญญะ ความรู้ตัว ซึ่งพุทธศาสนิกชนจะต้องมีการศึกษา หรือเรียนรู้ไว้  แนวความคิดได้ว่า สติ

กับสัมปชัญญะเป็นธรรมที่มีอุปการะมากต่อบุคคลผู้ที่ได้เรียนรู้อย่างละเอียด และน้อมน ามาใช้ใน

ชีวิตประจ าวัน ย่อมช่วยให้บุคคลนั้นจะท า จะพูด จะกินจะดื่ม จะเดิน จะนั่ง หรือจะนอนก็ตามถ้ามีสติ

และสัมปชัญญะอยู่ตลอดเวลา ย่อมไม่ผิดพลาดหรือหลงลืม ประมาทแต่อย่างใด  

แนวคิดการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาตามหลักโยนิโสมนสิการ เป็นวิธีการด าเนินการเรียนรู้

เกี่ยวกับการคิด หรือการพิจารณาด้วยวิธีการแห่งปัญญา ซึ่งเป็นหลักธรรมที่จะช่วยสร้างและพัฒนา

ความคิด การพิจารณา การไตร่ตรองอย่างรอบคอบประกอบด้วยเหตุผลของมนุษย์มากกว่าสามัญส านึก 

ตามที่มนุษย์คิดเอง ตัดสินใจเองและน าไปปฏิบัติกันเอง ดังนั้นลักษณะความหมาย หลักการ และวิธีคิด

แบบโยนิโสมนสิการที่ควรทราบ และน ามาศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ และความเข้าใจส าหรับการน าไปใช้

ประโยชน์ 

แนวคิดการเรียนรู้หลักโยนิโสมนสิการ แสดงให้เห็นอย่างชัดแจ้งว่า เป็นหลักการและวิธีการที่

ให้พุทธศาสนิกชนได้ท าการศึกษาเล่าเรียน และลงมือปฏิบัติด้วยการทดลองคิดพิจารณาหรือไตร่ตรอง

อย่างรอบคอบโดยอาศัยปัญญา ในการค้นหาหรือแสวงหาสาเหตุ หรือรากเหง้าของปัญหา หรือสิ่งที่คิด

นั้นเพ่ือให้เป็นบุคคลที่คิด หรือพิจารณาอย่างมีเหตุผล ตามสภาพของความเป็นจริง มิใช่คิดตามความ

ปรารถนาหรือตัณหาที่พาไป ก็จะช่วยให้บุคคลนั้นมีความคิดที่มีเหตุผล สามารถช่วยเหลือสังคม ชุมชน 

และประเทศชาติให้อยู่รอดปลอดภัย และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขตลอดไป เพียงแต่ท าความเข้าใจหรือ

ศึกษาหลักโยนิโสมนสิการ คือวิธีการแห่งปัญญาในการคิดอย่างถูกวิธี  มีระเบียบและรู้จักคิดวิเคราะห์

ด้วยเหตุผล ย่อมได้ชื่อว่าเป็นนักคิดแบบโยนิโสมนสิการอย่างแท้จริง 

๒. หลักปฏิบัติการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนา  

สรุปหลักปฏิบัติองค์กรแห่งการเรียนรู้แนวทางตามพุทธศาสนา โดยมีวิธีการปฏิบัติการในการ

ด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกันของพระภิกษุสงฆ์ ระเบียบกฎเกณฑ์ที่เป็นหลักการเหล่านั้นเรียกว่า พระธรรมวินัย 

โดยมีจุดมุ่งหมาย (Objective) ของการจัดตั้งองค์กรคณะสงฆ์เป็นจุดมุ่งหมายจ าเพาะ หลักการปฏิบัติ



 

๒๐๗ 

ตามวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ หลักการพัฒนา ๓ ระดับ ประโยชน์ปัจจบันกับประโยชน์ภายหน้า 

นอกจากนั้นยังมีวิธีการจัดการความรู้โดยบูรณการกับสมัยใหม่ 

 หลักปฏิบัติการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์กรแห่งการเรียนรู้แนวทางตามพุทธศาสนา ตาม

ระเบียบกฎเกณฑ์ที่เป็นหลักการเหล่านั้นเรียกว่า พระธรรมวินัย โดยมีจุดมุ่งหมาย (Objective) ของ

การจัดตั้งองค์กรคณะสงฆ์เป็นจุดมุ่งหมายจ าเพาะมีด้วยกัน ๕ ประการ คือ (๑) เพ่ือประโยชน์แก่สงฆ์

ส่วนรวม (๒) เพ่ือประโยชน์แก่ตัวบุคคล (๓) เพ่ือประโยชน์แก่ชีวิตของมนุษย์เอง (๓) เพ่ือประโยชน์แก่

ประชาชนทั่วไปที่เป็นสังคมใหญ่ (๕) เพ่ือประโยชน์แก่พระศาสนา 

ความมีสติ หรือแบบแผนทางจิตส านึกของคนในองค์การ เป็นรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่

เปิดกว้าง เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติบรรลุเป้าหมายขององค์กร จึงได้น าเสนอหลักปฏิบัติองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ตามหลักการปฏิบัติตามวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการตามที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสไว้มี ๑๐ วิธี  

 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันท าให้ทุกคนได้รู้ได้เข้าใจ เพ่ือสานให้วิสัยทัศน์เป็นจริงด้วยแผนการปฏิบัติ 

ซึ่งเป็นไปตามหลักปฏิบัติให้ตรงเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมี ๓ ประการ กล่าวคือ ๑) 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ๒) พัฒนาให้เป็นคนเก่งมี

ความสามารถแล้วยังต้องมีศีลธรรม จริยธรรม ๓) พัฒนามนุษย์ไปสู่ระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม คือ

สู่ระดับนิโรธหรือนิพพาน หลักปฏิบัติองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด้วยศีล สมาธิ 

และปัญญา  

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เพ่ือการท างานเป็นทีมโดยให้ทุกคน ตรงตามหลักปฏิบัติของ

พระพุทธศาสนาได้แก่ จุดหมายของชีวิตแบ่งออกเป็น ๒ ระดับคือ จุดหมายระดับโลกียะ คือ ทิฏธัมมิกัต

ถะ ประโยชน์ปัจจุบัน และระดับโลกุตตระ สัมปรายิกัตถะ จุดหมายขั้นเลยตาเห็นหรือประโยชน์เบื้อง

หน้า การเข้าใจประโยชน์ทั้งสองอย่าง ท าให้เกิดการท างานเป็นทีมร่วมกันได้ ท าให้เกิดผลดีต่อปัจจัย

การผลิต และผลผลิตขององค์กรเป็นอย่างดี  

 ความคิดความเข้าใจเชิงระบบ เพ่ือให้ทุกคนมีความเข้าใจชัดเจนถึงความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ 

ท าให้มองทุกสิ่งทุกอย่างเป็นภาพรวม ตรงกับหลักปฏิบัติองค์กรแห่งการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนา 

ประกอบไปด้วย ๑. การสร้างวิสัยทัศน์ความรู้ คือ การรวบรวมพระธรรมพระวินัยด้วยการร้อยกรอง 

เรียกว่า การท าสังคายนา ๒. กระบวนการท าสังคายนาในแต่ละครั้ง ๓. สร้างกลุ่มคนท างานด้านการ

จัดการความรู้ ๔. น าองค์ความรู้ไปใช้และทดลอง (ปฏิบัติจริง) ๕. การประเมินผลการปฏิบัติ ๖. ก้าวสู่

ความเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านทักษะ และมีเครื่องมือในการจัดการความรู้ตามแนวพุทธศาสนา ๑. การสวนะ



 

๒๐๘ 

และปริปุจฉา ๒. ธรรมสากัจฉา เป็นการสนทนา ๓. การเล่าเรื่อง ๔. พ่ีเลี้ยง ๕. การสับเปลี่ยนงาน ๖. 

เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๗. ชุมชนแนวปฏิบัติ ๘. เพ่ือนช่วยเพ่ือน ๙. การเรียนรู้โดยทบทวนการ

ท างาน ๑๐. การเรียนรู้ภายหลัง ๑๑. การออกก าลังกาย เพ่ือสุขภาพกายและสุขภาพจิต 

๓. วิเคราะห์ผลการศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนว

พระพุทธศาสนา 

  การวิเคราะห์ผลการศึกษาแนวคิดและหลักปฏิบัติองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพุทธศาสนา 

เพ่ือให้เข้าใจและเกิดการน าไปสู่การปฏิบัติโดยการบูรณาการน าเสนอตามเครื่องมือของการจัดการ

ความรู้มีแนวทาง ๕ ประการ ประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 (๑) การเรียนรู้ของสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้เก่งในทุกๆด้าน เก่งในการเรียนรู้ เก่งคิด เก่งท า มี

ไหวพริบปฏิภาณ มีความเพียรพยายามตั้งแต่เยาว์วัยและใฝ่รู้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย เพ่ือให้สอดคล้อง

กับโลกยุคโลกาภิวัตน์ซึ่งเป็นโลกแห่งการเรียนรู้ ที่ต้องมีการเรียนรู้ไปตลอดชีวิต โดยมีการค านึงถึง

ประเด็นเหล่านี้ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ส่วนตน ซึ่งได้แก่ ความคาดหวังของแต่ละคนที่ต้องการ

จะให้สิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้นจริงในชีวิตของตน ความมุ่งมั่นสร้างสรรค์ มีความขยัน ใฝ่ดี มีพัฒนาการอยู่

ตลอดเวลา การใช้ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์และตัดสินใจ เพ่ือให้มีระบบคิด และการตัดสินใจที่ดี และการฝึก

ใช้จิตใต้ส านึกสั่งงาน เพ่ือให้การท างานเป็นไปโดยอัตโนมัติและได้ผลงานดี 

ผลการศึกษาแนวคิดด้านการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์กร ตรงกับแนวคิดกับหลักธรรมไตรสิกขา 

คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ผู้เรียนต้องเรียนให้รู้เกี่ยวกับศีลก่อนทั้งหลักการ วิธีการ อานิสงส์และโทษของการ

ละเมิดศีลแล้วย่อมน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องและดีงามได้อย่างแท้จริง  เป็นส่วนประกอบของชีวิตที่ดี

งาม เราก็ฝึกคนให้เจริญงอกงามในองค์ประกอบเหล่านี้  และให้องค์ประกอบเหล่านี้น าสู่การเข้าถึง

อิสรภาพและสันติสุขท่ีแท้จริง 

 หลักปฏิบัติการเรียนรู้ของสมาชิกในองค์กรแห่งการเรียนรู้แนวทางตามพุทธศาสนา ตาม

ระเบียบกฎเกณฑ์ที่เป็นหลักการเหล่านั้นเรียกว่า พระธรรมวินัย โดยมีจุดมุ่ งหมาย (Objective) ของ

การจัดตั้งองค์กรคณะสงฆ์เป็นจุดมุ่งหมายจ าเพาะมีด้วยกัน ๕ ประการ คือ (๑) เพ่ือประโยชน์แก่สงฆ์

ส่วนรวม (๒) เพ่ือประโยชน์แก่ตัวบุคคล (๓) เพ่ือประโยชน์แก่ชีวิตของมนุษย์เอง (๓) เพ่ือประโยชน์แก่

ประชาชนทั่วไปที่เป็นสังคมใหญ่ (๕) เพ่ือประโยชน์แก่พระศาสนา 

 (๒) ความมีสติ หรือแบบแผนทางจิตส านึกของคนในองค์การ เป็นการคิดและมุมมองที่เปิด

กว้าง ซึ่งเกี่ยวข้องกับประสบการณ์ที่ได้สะสมมาตั้งแต่เด็กกับพ้ืนฐานของวุฒิภาวะทางอารมณ์ของแต่ละ



 

๒๐๙ 

บุคคล ท าให้ความคิดและความเข้าใจของแต่ละคนแตกต่างกัน และหากปล่อยให้ต่างคนต่ างคิดจะ

กลายเป็นปัญหาใหญ่เพราะมีการยึดติด กับรูปแบบและวิธีการที่ตนเองคุ้นเคย ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการ

เปลี่ยนแปลงและการปรับตัว 

ผลการศึกษาแนวคิดด้านความมีสติ หรือแบบแผนทางจิตส านึกของคนในองค์การ ตรงกับ

หลักธรรมสติกับสัมปชัญญะ เป็นธรรมมีอุปการะมากเกื้อหนุนกันและกัน มีอุปการะมากต่อบุคคลผู้ที่ได้

เรียนรู้อย่างละเอียด และน้อมน ามาใช้ในชีวิตประจ าวัน มีสติและสัมปชัญญะอยู่ตลอดเวลา ย่อมไม่

ผิดพลาดหรือ ท าให้เกิดการคิดและวางตัวอย่างเหมาะสม ไม่ติดกับความคิดเดิมๆของตนเอง ง่ายต่อการ

พัฒนา และเปิดใจรับกับแนวคิดใหม่ที่เข้ามาได้ 

หลักปฏิบัติความมีสติ หรือแบบแผนทางจิตส านึกของคนในองค์การ เป็นรูปแบบวิธีการคิดและ

มุมมองที่เปิดกว้าง เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติบรรลุเป้าหมายขององค์กร จึงได้น าเสนอหลักปฏิบัติองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ ตามหลักการปฏิบัติตามวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการตามที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสไว้ มี ๑๐ วิธี 

เพ่ือให้เกิดแบบแผนจิตส านึกร่วมกันในองค์กร 

 (๓) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์การ  ท าให้ทุกคนได้รู้ได้เข้าใจ จะได้สนับสนุนและมี

ส่วนร่วมในการด าเนินการให้เป็นรูปธรรม โดยมีการน าวิสัยทัศน์ที่ได้สร้างข้ึนมาเป็นเป้าหมายของการ

ก าหนดแผนกลยุทธ์ เพ่ือสานให้วิสัยทัศน์เป็นจริงด้วยแผนการปฏิบัติต่อไป 

ผลการศึกษาแนวคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์การ ตรงกับหลักธรรมอริยสัจ ๔ 

ซึ่งเป็นอริยสัจธรรม เป็นหลักธรรมที่ถือว่าเป็นแม่บทของพระพุทธศาสนาในการแก้ปัญหา มีการด าเนิน

กิจกรรมให้ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน ท าความเข้าใจอย่างละเอียดในเรื่องปัญหาเกิดมาก่อน แล้วค้นหาสาเหตุ

ที่ก่อให้เกิดแล้วน าสาเหตุเหล่านั้นมาเข้าสู่กระบวนการของการแก้ปัญหา ด้วยมรรคมีองค์ ๘ จึงจะ

บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ท าให้เกิดการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันในองค์กร 

 หลักปฏิบัติการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันท าให้ทุกคนได้รู้ได้เข้าใจ การวิท าให้วิสัยทัศน์ที่ได้สร้างขึ้นมา

เป็นจริง ซึ่งเป็นไปตามหลักปฏิบัติให้ตรงเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมี ๓ ประการ 

กล่าวคือ ๑) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ๒) พัฒนาให้เป็นคน

เก่งมีความสามารถแล้วยังต้องมีศีลธรรม จริยธรรม ๓) พัฒนามนุษย์ไปสู่ระดับอุดมคติตามหลักพุทธ

ธรรม คือสู่ระดับนิโรธหรือนิพพานและหลักปฏิบัติองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนาสรุปได้

ว่า หลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด้วยศีล สมาธิ และปัญญา ทั้งเป้าหมายในการพัฒนาและประโยชน์ที่จะ



 

๒๑๐ 

ได้ในการพัฒนาเป็นปัจจัยอิสระที่ก าหนดกระบวนการ เทคนิควิธีการรวมทั้งหลักธรรมค าสอนที่จะใช้

พัฒนาจากความคิดพ้ืนฐานทางพระพุทธศาสนา 

 (๔) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเน้นการท างานเป็นทีมโดยให้ทุกคนในทีมงานใช้

วิจารณญาณร่วมกันตลอดเวลาว่า ก าลังท างานอะไร จะท าให้ดีขึ้นอย่างไร เป็ นการเรียนรู้ร่วมกัน

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลสามัคคี ขยันคิด ขยันเรียนรู้ และขยันท าด้วย

ความเชื่อว่าการเรียนรู้ในลักษณะนี้จะช่วยเสริมสร้างอัจฉริยะภาพของทีมงาน 

          ผลการศึกษาแนวคิดด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมตรงกับหลักธรรมทิฏธัมมิกัตถะ ประโยชน์

ปัจจุบัน และสัมปรายิกัตถะ ประโยชน์เบื้องหน้า การเข้าใจประโยชน์ทั้งสองอย่าง ทั้งประโยชน์ใน

ปัจจุบันที่ และประโยชน์เบื้องหน้า ส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีมร่วมกันได้ ซึ่งองค์กรในปัจจุบันได้

น าแนวคิดนี้ไปปฏิบัติท าให้เกิดผลดีต่อปัจจัยการผลิต และผลผลิตขององค์กรเป็นอย่างดี เป็นการพัฒนา

ร่วมกันที่ประกันความก้าวหน้า ยั่งยืนจากการได้รับประโยชน์ร่วมกัน หรือป้องกันการผิดพลาดอันจะ

เกิดจาการท างานร่วมกันได้ 

หลักปฏิบัติการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เพ่ือการท างานเป็นทีมโดยให้ทุกคน ตรงตามหลักปฏิบัติ

ของพระพุทธศาสนาได้แก่ จุดหมายของชีวิตแบ่งออกเป็น ๒ ระดับคือ จุดหมายระดับโลกียะ คือ ทิฏธัม

มิกัตถะ ประโยชน์ปัจจุบัน และระดับโลกุตตระ สัมปรายิกัตถะ ประโยชน์เบื้องหน้า การเข้าใจประโยชน์

ทั้งสองอย่าง ท าให้เกิดการท างานเป็นทีมร่วมกันได้ ท าให้เกิดผลดีต่อปัจจัยการผลิต และผลผลิตของ

องค์กรเป็นอย่างดี  

 (๕) ระบบการคิดของคนในองค์การ หรือกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนมีความ

เข้าใจชัดเจนถึงความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ท าให้มองทุกสิ่งทุกอย่างเป็นภาพรวม จะได้สามารถเผชิญกับ

ภาวะวิกฤติ และการแข่งขันได้ 

ผลการศึกษาแนวคิดด้านระบบการคิดของคนในองค์การ หรือกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ

ตรงกับหลักโยนิโสมนสิการ เป็นวิธีการด าเนินการเรียนรู้เกี่ยวกับการคิด หรือการพิจารณาด้วยวิธีการ

แห่งปัญญา ซึ่งเป็นหลักธรรมที่จะช่วยสร้างและพัฒนาความคิด การพิจารณา การไตร่ตรองอย่าง

รอบคอบประกอบด้วยเหตุผลของมนุษย์มากกว่าสามัญส านึก ตามท่ีมนุษย์คิดเอง ตัดสินใจเองและน าไป

ปฏิบัติกันเอง ดังนั้นลักษณะความหมาย หลักการ และวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการที่ควรทราบ และน ามา

ศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ และความเข้าใจส าหรับการน าไปใช้ประโยชน์ 



 

๒๑๑ 

 หลักปฏิบัติเพ่ือสร้างความคิดความเข้าใจเชิงระบบ เพ่ือให้ทุกคนมีความเข้าใจชัดเจนถึง

ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ท าให้มองทุกสิ่งทุกอย่างเป็นภาพรวม ตรงกับหลักปฏิบัติองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ในพระพุทธศาสนา ประกอบไปด้วย ๑. การสร้างวิสัยทัศน์ความรู้ คือ การรวบรวมพระธรรมพระ

วินัยด้วยการร้อยกรอง เรียกว่า การท าสังคายนา ๒. กระบวนการท าสังคายนาในแต่ละครั้ง ๓. สร้าง

กลุ่มคนท างานด้านการจัดการความรู้ ๔. น าองค์ความรู้ไปใช้และทดลอง (ปฏิบัติจริง) ๕. การ

ประเมินผลการปฏิบัติ ๖. ก้าวสู่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านทักษะ  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

  ๑) จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวคิด และหลักปฏิบัติองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนว

พระพุทธศาสนา เน้นการศึกษาเอกสารที่เป็นแหล่งการศึกษาประกอบด้วยประเภทสิ่งตีพิมพ์ คัมภีร์

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เอกสาร ต าราวิชาการทางด้าน

พุทธศาสนา เป็นความรู้ที่หน่วยงานราชการเช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชนควรน าไป

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

  ๒) องค์ความรู้ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ มีผลกระทบต่อหน่วยงานราชการเช่น 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องน าความรู้ที่เป็นรากฐานทางสังคมไปบูรณาการณ์กับงานพัฒนาท้องถิ่น 

เพ่ือเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 

 ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 

  ๑) จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวคิด และหลักปฏิบัติองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนว

พระพุทธศาสนา เน้นการศึกษาเอกสารที่เป็นแหล่งการศึกษาประกอบด้วยประเภทสิ่งตีพิมพ์ คัมภีร์

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เอกสาร ต าราวิชาการทางด้าน

พุทธศาสนา เป็นความรู้ที่หน่วยงานราชการเช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชนควรน าไป

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

  ๒) องค์ความรู้ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ มีผลกระทบต่อหน่วยงานราชการเช่น 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องน าความรู้ที่เป็นรากฐานทางสังคมไปบูรณาการณ์กับงานพัฒนาท้องถิ่น 

เพ่ือเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 

การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
           ระดับการปฏิบัติ  



 

๒๑๒ 

                    ๑) จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวคิด และหลักปฏิบัติองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนว

พระพุทธศาสนา เน้นการศึกษาเอกสารที่เป็นแหล่งการศึกษาประกอบด้วยประเภทสิ่งตีพิมพ์ คัมภีร์

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เอกสาร ต าราวิชาการทางด้าน

พุทธศาสนา เป็นความรู้ที่หน่วยงานราชการเช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชนควรน าไป

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

  ๒) องค์ความรู้ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ มีผลกระทบต่อหน่วยงานราชการเช่น 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องน าความรู้ที่เป็นรากฐานทางสังคมไปบูรณาการณ์กับงานพัฒนาท้องถิ่น 

เพ่ือเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 

            ระดับนโยบาย  
                    ๑) จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวคิด และหลักปฏิบัติองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนว

พระพุทธศาสนา เน้นการศึกษาเอกสารที่เป็นแหล่งการศึกษาประกอบด้วยประเภทสิ่งตีพิมพ์ คัมภีร์

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เอกสาร ต าราวิชาการทางด้าน

พุทธศาสนา เป็นความรู้ที่หน่วยงานราชการเช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชนควรน าไป

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

  ๒) องค์ความรู้ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ มีผลกระทบต่อหน่วยงานราชการเช่น 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องน าความรู้ที่เป็นรากฐานทางสังคมไปบูรณาการณ์กับงานพัฒนาท้องถิ่น 

เพ่ือเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 

การประชาสัมพันธ ์
มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและผลงานวิจัยทางอินเตอร์เน็ต 
ttp://www.mcu.ac.th/site/major/major_index.php  
ส่วนการประชาสัมพันธ์ทางสิ่งพิมพ์อยู่ในระหว่างด าเนิน 

 


